
Reestructuración de la relación de las 
Empresas Mineras con los Proveedores, 
cambios en la gran minería en el último 

tiempo 

Santiago, Mayo 7 de 2009
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Reducir el Capital de 
Trabajo

Optimizar plan de Capex

Optimizar la deuda y la 
estructura financiera y 
gestionar proactivamente 
el riesgo crediticio y de 
mercado

Proteger las bases  
financieras

Gestionar para 
el largo plazo

Comunicar y movilizar
a la organización

Optimizar estructura de 
costos y aumentar 
eficiencia

• Sourcing
• Servicios
• Opex
• Gastos administrativos 

y comerciales

Repensar los planes 
mineros

Optimizar/realinear la 
capacidad de producción

Proteger los ingresos
• Gestionar la calidad
• Monitorear condición 

crediticia de los clientes
• Optimizar los premios y 

la logística

Ajustar el plan 
estratégico al nuevo 
contexto

• Desarrollo de 
escenarios

Evaluar proyectos de 
inversión en un 
escenario realista de 
largo plazo

Evaluar adquisiciones y 
desinversiones

• Activos
• Compañías con 

necesidades 
financieras

• Desinversiones de 
activos no –core

Ajustar control y 
seguimiento de 
principales proyectos

• Costos e hitos
• Evaluar opciones de 

diseño

Desarrollar un conjunto 
de acciones claras

• Plan de 100 días
• Equipo de monitoreo de 

las crisis

Mantener a los 
inversores informados

• Medir performance 
relativa

• Comunicar planes y 
líneas estratégicas

Enfocar la gestión y 
organización de la 
ejecución

• Medir sistemáticamente 
indicadores y objetivos

• Acelerar tiempos de 
implementación

• Asegurar una buena 
comunicación interna

Fortalecer la gestión de 
RRHH y otros recursos

1

2

3

4

5

8

9

Proteger el negocio 
existente

10
6

7
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Precio WTI

Precio Cobre Precio Flete Marítimo
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Entender los
requerimientos y 
las variables del 

mercado

Usar las
mejores fuentes
de suministro

Gestionar
proceso de 
Compras

Mejora eficiencia
de los procesos
y reducción de 

costos

Gestión de 
Abastecimiento

efectiva

5���������:�
��-	����'�����




Contratar solo lo 
correcto

Seleccionar al 
Contratista
adecuado

Buena Gestión
de

Contratista

Re-evaluar la
decisión de 
externalizar

USO Y GESTION EFICAZ
DE

CONTRATISTAS
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Compra Avanzada

Administración de 
Proyecto

Administración de 
ProyectoOrganización Organización EstrategiaEstrategia

a) Formación de la 
Organización: Definir los 
equipos para asegurar éxito 
en un proyecto. 
Asegurar liderazgo, 
determinación y 
participación a todo nivel

b) Capacitación:
Capacitar a los integrantes 
del equipo para garantizar el 
éxito

a) Calendario de 
Implementación: Definir 
tendencias y calendarios 
de los trabajos

b) Seguimiento: 
Realizar seguimiento a 
nivel global, definiendo 
índices con los que se 
van a comparar los 
ahorros

a) Aprovechamiento de 
Compras:
Identificar los mejoramientos 
de vanguardia al aplicar las 
mejores prácticas por 
categoría

b) Mejoramiento Operacional :
Identificar los mejoramientos 
operacionales que se derivan 
de los análisis de compra 
avanzada.

Entregar el potencial
Asegurar el

mejoramiento 
sustentable

1 2 3

Crear transparencia 
sobre el impacto 

y el progreso
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Costos y productividad

Colaboración en análisis de 
valor conjunto, rediseño de 
productos y procesos

Plataformas para intercambio 
de ideas innovadoras y 
potenciamiento de redes de 
conocimiento

Apoyo en el desarrollo de 
proveedores, en particular 
para productos y/o mercados 
inmaduros

Filosofía 
y principios guía 
de colaboración

Fuente: Experiencia BCG

Innovación
Desarrollo de 
proveedores
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Ofrecemos

Apertura y confianza

Apoyo para mejoramiento continuo de 
vuestra gestión.

Mejora continua de nuestros procesos de 
contratación y gestión de contratos.

Mejora continua de nuestros estándares 
de trabajo y de seguridad.

Esfuerzos para optimizar la logística y 
maximizar la productividad en faena.

Mecanismos rigurosos para evaluar el 
desempeño y reconocer la trayectoria.

Pedimos

Apertura y confianza.

Esfuerzos para trasladar las bajas de 
precios de los commodities a los precios 
de los insumos & servicios.

Ideas sobre oportunidades de mejora de 
eficiencia que puedan resultar en 
oportunidades ganar-ganar.

Vocación por el mejoramiento continuo.
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Muchas gracias por su atención


