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BHP Billiton requiere de sus proveedores, las capacidades y habilidades para
cubrir apropiadamente las necesidades externalizadas de corto, mediano y largo 
plazo.



Cu
(Millones Tons.)

Fuente: Consejo Nacional de Innovación y Competitividad “Hacia una Estrategia Nacional de Innovación para la Competitividad”;   Estudio del 
Boston Consulting Group, 2007; Presentación de Hunt. G (6 Junio 2007), Londres; CRU.
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Año

Crecimiento Económico de Chile: 1820 - 2003

Avance relativo versus Avance absoluto

PGB
(Per Cápita Chile / Per Cápita EE.UU)

PGB Per Cápita Chile
(1990, US$ Internacional Geary-Khamis)
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Fuente: Basado en datos de Maddison, A. (2007) “Historical Statistic for the World Economy: 1 – 2003”



Cluster que movilizan al país
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Fuente: Consejo Nacional de Innovación y Competitividad “Hacia una Estrategia Nacional de Innovación para la Competitividad”; Estudio del Boston Consulting Group, 2007
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Cómo movilizar capacidades ?



Modelo SRM  Base Metals

PLANEACION POST
ADJUDICACIÓN

PLANEACION POST
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PLANIFICACIÓN E IMPLEMENTACIÓNPLANIFICACIÓN E IMPLEMENTACIÓN

IMPLEMENTACIÓN 
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ADMINISTRACIÓN DE STAKEHOLDERSADMINISTRACIÓN DE STAKEHOLDERS

Administración del rendimientoAdministración del rendimiento

Desarrollo de capacidades
y recompensas

Desarrollo de capacidades
y recompensas
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Principios del Modelo SRM
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Volumen de ventas / Incidencia BHP Billiton
Cantidad de empleados (Staff/Subcontratados)
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Lógica del Modelo SRM
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El Desafío

El siguiente gráfico presenta la distribución por categoría de las empresas que realizaron
negocios con BHP Billiton y sus Operaciones en Chile durante 2008(a).

Micro
67%

Grande
5%

Pequeña
22%

Mediana
6%

(a) Categorías en base la definición de Micro, Pequeña, Mediana y Gran Empresa del SII considerando la facturación realizada durante 2008 
(en forma agregada) a las Operaciones de BHP Billiton en Chile.



9.15%

35.62%

16.61%

28.74%

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Micro Pequeña Mediana Grande

El Desafío

El siguiente gráfico presenta la adopción de la Factura Electrónica Legal para las
categorías antes mencionadas(a).

(a) El análisis fue considerando si las empresas están certicadas ante el SII como emisores/ receptores de DTE (Documentos Tributarios 
Electrónicos) en base a la información pública disponible en la www.sii.cl a este respecto.

(%)

http://www.sii.cl/
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Fuente: Consejo Nacional de Innovación y Competitividad “Hacia una Estrategia Nacional de Innovación para la Competitividad”;   Estudio del 
Boston Consulting Group, 2007; Presentación de Hunt. G (6 Junio 2007), Londres; CRU.
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¡Gracias!
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